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Ներածություն
Քաջարան համայնքի 2023թ. տարեկան աշխատանքային պլանը (ՏԱՊ-ը) նպատակ ունի արդյունավետ պլանավորման միջոցով բարելավել համայնքում կայացվող որոշումների որակը: Հիմք ունենալով համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը՝ ՏԱՊ-ը ուղղված է հստակեցնելու տարեկան կտրվածքով համայնքի զարգացմանն ուղղված ծրագրերը և միջոցառումները, դրանց իրականացման համար ներդրվող ռեսուրսներն ու ժամկետները: Որպես համայնքի տարեկան ծրագրային փաստաթուղթ, այն նպատակ ունի ներգրավել համայնքի ներքին և արտաքին ներդրողների հնարավորությունները՝ համայնքային խնդիրներն առավել արդյունավետ լուծելու գործում:

Քաջարան համայնքի ՏԱՊ-ը կազմվել է Գերմանիայի միջազգային համագործակ​ցու​թյան ընկերության աջակցությամբ «Համայնքների ֆինանսիստների միավորում» հասարա​կական կազմակերպության կողմից մշակված «Համայնքի ՏԱՊ-ի մշակման մեթոդական ուղեցույց»-ի հիման վրա:

Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները սահմանում են 2023թ. Քաջարան համայնքում ՏԻՄ-երի լիազորությունների շրջանակներում զարգացման հիմնական ուղղությունները և խթանները։ 

ՏԱՊ-ում նախատեսված ծրագրերի ֆինանսավորման պլանը սահմանում է ֆինանսավորման այն աղբյուրները, որոնք պետք է ապահովեն դրանց իրականացումը: 

ՏԱՊ-ի իրականացման արդյունավետությունը նախատեսվում է գնահատել կիսամյակային և տարեկան կտրվածքով:

Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները

Համայնքի տեսլականը՝

Քաջարանը բնության վրա նվազագույն բացասական ազդեցություն ունեցող, բարձր տեխնոլոգիական հանքարդյունաբերություն, բարձրլեռնային ինտենսիվ գյուղատնտեսություն, զարգացող փոքր և միջին ձեռնարկություններ, էկոտուրիզմ ունեցող, էկոհամակարգային ծառայություններ մատուցող բազմաբնակավայր համայնք է, որտեղ մարդիկ կարող են գտնել արժանապատիվ աշխատանք և զբաղմունք, ապրում են հարմարավետ և առողջության համար անվտանգ բնակավայրերում։
Աղյուսակ 1․Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշները

	Ցուցանիշ
	Ելակետային արժեք
	Թիրախային արժեք

	Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռն ընդհանուր եկամուտների մեջ (%)
	67
	70


	Համայնքում հաշվառված բնակիչների ընդհանուր թիվը (մարդ)
	8150
	8300

	Համայնքում գործող ՓՄՁ-ների քանակը և դրանցում աշխատատեղերի թիվը (հատ)
	140/190
	150/200


Աղյուսակ 2․Համայնքի ոլորտային նպատակները

	Ոլորտային նպատակ
	Վերջնական արդյունքի

	
	Ցուցանիշ
	Ելակետային արժեք
	Թիրախային արժեք

	Ոլորտ 1. Ընդհանուր

Ապահովել տեղական ինքնակառավարումը  Քաջարան բազմաբնակավայր համայնքում, ունենալ բնակչությանը մատուցվող համայնքային ծառայությունների արդյունավետ  և թափանցիկ կառավարման համակարգ
Կազմակերպել համայնքային գույքի կառավարումը, նպատակային օգտագործումը
	· ՏԻ մարմինների կողմից ընդունված որոշումների հասանելիությունը բնակիչներին, %

· Սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռը համայնքի բյուջեի ընդհանուր մուտքերի կազմում, %

· Համայնքային գույքի կառավարումից առաջացած եկամուտների տեսակարար կշիռը սեփական եկամուտների կազմում, %
· ՏԱՊ-ով նախատեսված ծրագրերում մասնավոր հատվածի կողմից  ֆինանսական ներդրումների  տեսակարար կշիռը %
	92
67
20
40
	100
70
25
45

	Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն

Կազմակերպել համայնքի քաղաքաշինական նորմերի, համայնքային գույքի և ենթակառուցվածքների, հանրային վայրերի պահպանումն ու զարգացումը 

Վերականգնել համայնքի դեգրադացված շրջակա միջավայրը, բարելավել սանիտարահիգիենիկ պայմանները, նվազեցնել էկոլոգիական ռիսկերը
	· Քաղաքաշինություն  և  կոմունալ  տնտեսություն ոլորտում իրականացված ներդրումների տեսակարար կշիռը ընդհանուրի մեջ, %

· Էներգախնայող լամպերի շնորհիվ Էլ. Էներգիայի ծախսերի խնայողությունը տարեկան կտրվածքով, % 

· Աղբահանության  ծառայության  որակի  բարելավում նոր աղբամանների տեղադրման շնորհիվ, %

· Ոռոգման համակարգ ունեցող կանաչապատ տարածքների մասնաբաժինը, %

· Համայնքում արտադրվող գյուղմթերքները համայնքում սպառելու հնարավորությունը 
	72
60
35
50
Առկա չէ
	75
70
40
55
Առկա է



	Ոլորտ 3. Տրանսպորտ

Ապահովել համայնքային ճանապարհների պահպանումը և շահագործումը, կազմակերպել միջբնակավայրային կանոնավոր ուղևորափոխադրումները
	· Հասարակական տրանսպորտի հասանելիությունը բնակավայրերում, % 

· Հետիոտնի և տրանսպորտի հարմարավետ երթևեկությունը 
	60
Առկա չէ
	65
Առկա է

	Ոլորտ 4. Կրթություն

Կազմակերպել  նախադպրոցական կրթության  և  արտադպրոցական դաստիարակության  որակյալ ծառայություններ
	· Նախադպրոցական կրթության ծառայության հասանելիությունը համայնքում, %

· Արտադպրոցական կրթության ծառայության հասանելությունը համայնքում, %
	85
70
	90
80

	Ոլորտ 5 Մշակույթ, սպորտ  և  երիտասարդության  հետ  տարվող  աշխատանքներ
Կազմակերպել համայնքի մշակութային կյանքը, խթանել միջոցառումներին բնակիչների ակտիվ մասնակցությունը 
	· Համայնքի մշակութային նախաձեռնություններին  բնակիչների մասնակցությունը, %


	50

	55


	Ոլորտ 6. Սոցիալական պաշտպանություն

Ապահովել սոցիալական աջակցության նպատակային և թիրախային իրագործումը
	· Համայնքի սոցիալական զարգացման ծրագիր
	Առկա չէ
	Առկա է


Աղյուսակ 3․ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված են համապատասխան ֆինանսական միջոցներով 
	Հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի արժեքը(մլն. դրամ)
	Բնակավայրը

	Ոլորտ 1. Ընդհանուր

	1
	Ընդհանուր բնույթի համայնքային ծառայությունների արդյունավետ կառավարում
	235,3
	 Բոլոր բնակավայրերում

	Ընդամենը
	235,3
	

	Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն

	1
	Հանրային հատվածների բարեկարգում, կանաչա

պատ տարածքների պահպանում և ընդլայնում
	1202,83
	Բաբիկավան,   ք.Քաջարան,Լեռնաձոր

	2
	 Համայնքի  ենթակառուցվածքների  պահպանում  և  շահագործում
	37,27
	Բոլոր բնակավայրերում

	3
	Աղբահանության  և  սանիտարական  մաքրման  իրականացում
	192.15
	Բոլոր բնակավայրերում

	4
	Համայնքի  ենթակառուցվածքների   զարգացում
	226,6
	ք.Քաջարան, գ. Քաջարանց, գ․Գետիշեն, 

	Ընդամենը
	1671,3
	

	Ոլորտ 3. Տրանսպորտ

	1
	Տրանսպորտային ենթակառուցվածքների բարելավում և միջբնակավայրային տրանսպորտի ապահովում
	1630.0
	Ք.Քաջարան, գ. Քաջարանց, Գեղի, Կաթնառատ, Փուխրուտ

	Ընդամենը
	1630.0
	

	Ոլորտ 4. Կրթություն

	1
	Նախադպրոցական  կրթության ծառայության մատուցում   համայնքում, կարողությունների զարգացում
	539,5
	Լեռնաձոր
Քաջարան 

	1
	Արտադպրոցական  դաստիարակության  ծառայութ

յան մատուցում, կարողությունների զարգացում
	94,0
	Քաջարան

	Ընդամենը
	
	

	Ոլորտ 5. Մշակույթ,սպորտ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ

	1
	Մշակութային  և սպորտային կյանքի  կազմակերպում, կարողությունների զարգացում
	50,24
	Բոլոր բնակավայրերում

	Ընդամենը
	50,24
	

	Ոլորտ 6. Սոցիալական պաշտպանություն

	1
	Սոցիալական  աջակցություն  անապահով  խմբերին
	4,3
	Բոլոր բնակավայրերում

	Ընդամենը
	4,3
	

	Ընդհանուրը
	4225,14
	 


Աղյուսակ 4.ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված չեն համապատասխան ֆինանսական միջոցներով 

	հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի արժեքը (հազ.դրամ)
	ԲԲՀ-ի բնակավայրը

	Ոլորտ 1. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն

	1.
	Համայնքային զբոսայգու կառուցում
	520000.0
	

	2.
	Կոյուղաջրերի մաքրման կայանի հիմնանորոգում և արդիականացում
	600000.0
	

	4.
	Սպորտային համալիրի կառուցում
	450000,0
	

	5.
	Գյուղատնտեսական տեխնիկայի ձեռք բերում
	50000,0
	

	
	Ընդամենը
	1740000.0
	


2023թ. Քաջարանի համայնքապետարանի ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման պլանը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների ոլորտների
	Հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի արժեքը (մլն. դրամ)
	Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները

	
	
	
	Համայնքի բյուջե
	Պետական բյուջե
	Դոնոր կազմակերպություններ
	Համայնք-ՔՀ-ՄՀ համագործակցություն
	Այլ աղբյուրներ

	Ոլորտ 1. Ընդհանուր

	1
	Ընդհանուր բնույթի համայնքային ծառայությունների արդյունավետ կառավարում
	220,3
	220,3
	
	
	
	

	Ընդամենը
	220,3
	220,3
	
	
	
	

	Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն

	1
	Հանրային հատվածների բարեկարգում, կանաչապատ տարածքների պահպանում և ընդլայնում,այդ թվում
	1202,83
	15,0
	1141,83
	
	
	46,0

	
	Շիրվանզադե և Տերյան փողոցների մարզահրապարակների կառուցում
	120.0
	
	110,0
	
	
	10,0

	
	Բակունց փողոցի և Լեռնաձոր գյուղի պուրակի կառուցում
	
	
	
	
	
	

	
	25 բազմաբնակարան շենքերի էներգաարդյունավետության բարձրացում
	846.0
	
	846,0
	
	
	

	
	Աբովյան փողոցի բակերի հիմնանորոգում/բարեկարգում
	35.65
	15,0
	75,83
	
	
	36,0

	
	Գայ փողոցի բակերի հիմնանորոգում/բարեկարգում
	67.51
	
	
	
	
	

	
	Գետափնյա և Խանջյան փողոցների մաթերի հիմնանորոգում
	23.67
	
	
	
	
	

	
	Բաբիկավան բնակավայրում հենապատի կառուցում, բակերի բարեկարգում
	110.0
	
	110,0
	
	
	

	2
	Համայնքի  ենթակառուցվածքների  պահպանում  և  շահագործում, այդ թվում
	37,27
	37,27
	
	
	
	

	
	Փողոցների լուսավորություն
	

	
	Փողոցների գծանշում և կահավորում
	

	
	Հանրային տարածքների գույքի պահպանություն
	

	3
	Աղբահանության  և  սանիտարական  մաքրման  իրականացում, կարողությունների զարգացում, այդ թվում
	192.15
	105.0
	67,3
	
	
	19,85

	
	Աղբահանության  և  սանիտարական  մաքրման  իրականացում
	105,0
	105,0
	
	
	
	

	
	Մեքենաների և սարքավորումների ձեռք բերում
	87.15
	
	67,3
	
	
	19,85

	4
	Համայնքի  ենթակառուցվածքների   զարգացում, այդ թվում
	226,6
	25,0
	157,2
	
	
	44,4

	
	Ձագիկավան և Գետիշեն գյուղերում խմելու ջրագծի կառուցում
	192,0

	25,0
	133,0
	
	
	34,0

	
	Քաջարան քաղաքի խմելու ջրամատակարարման համակարգի գլխամասային ջրընդունիչի և առաջնային պարզարանի կառուցում
	34,6
	
	24,2
	
	
	10,4

	Ընդամենը
	1658.85
	182.27
	1366,33
	
	
	110,25

	Ոլորտ 3. Տրանսպորտ


	1
	Տրանսպորտային ենթակառուցվածքների բարելավում, այդ թվում

	1630.0
	25,0
	973,0
	
	
	632,0

	
	Լեռնաձոր-Կաթնառատ/Փուխրուտ ճանապարհի հիմնանորոգում
	

	
	Ճանապարհի հիմնանորոգում Քաջարանց գյուղում
	

	
	Գեղավանք-Գեղի ճանապարհի հիմնանորոգում
	

	
	Տերյան, Շահումյան, Չարենց, Գայ, Խանջյան, Բակունց, Շիրվանզադե փողփցների հիմնանորոգում/բարեկարգում
	

	Ընդամենը
	1630,0
	25,0
	973,0
	
	
	632,0

	Ոլորտ 4. Կրթություն

	1
	Նախադպրոցական  կրթության, այդ թվում 
	540,0
	105,0
	354,0
	
	
	81,0

	
	Նախադպրոցական կրթության ծառայությունների մատուցում
	90,0
	90,0
	
	
	
	

	
	Համայնքային նոր մանկապարտեզի կառուցում
	450,0
	15,0
	354,0
	
	
	81,0

	2
	Արտադպրոցական  դաստիարակության  ծառայության մատուցում 
	94,0
	94,0
	
	
	
	

	Ընդամենը
	634,0
	199,0
	354,0
	
	
	81,0

	Ոլորտ 5. Մշակույթ,սպորտ և երիտասարդության հետտարվող աշխատանքներ

	1
	Մշակութային և սպորտային կյանքի  կազմակերպում
	50,24
	50,24
	
	
	
	

	Ընդամենը
	50,24
	50,24
	
	
	
	

	Ոլորտ 6. Սոցիալական պաշտպանություն

	1
	Սոցիալական աջակցություն 
	4,3
	4,3
	
	
	
	

	Ընդամենը
	4,3
	4,3
	
	
	
	

	Ընդհանուրը
	4197.69
	681.11
	2693,33
	
	
	823,25
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