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1. Նախաբան

Քաջարանի համայնքապետարանն իր տեղական սոցիալական ծրագրով ուրվագծում է համայնքի սոցիալական կարևորագույն խնդիրների վերհանումը և դրանց լուծման եղանակները ։ 
      Սույն փաստաթղթում ներառված են համայնքի ընդհանուր նկարագիրը, համայնքի սոցիալական և ժողովրդագրական տվյալները, համայնքում առկա ենթակառուցվածքները և այլ տվյալներ, սոցիալական, առողջապահական և կրթական ոլորտների մասնագիտական ներուժը, համայնքի սեցիալական կարիքների գնահատումը, SWOT վերլուծություն, ծրագրի տեսլականը և նպատակները, ֆինանսավորման աղբյուրները, սխեման, ծրագրի անձնագիրը և նախահաշիվը ։ 
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2. ԱՄՓՈՓԱԳԻՐ
ՀՀ Սյունիքի մարզի Քաջարան համայնքի 2024-2027 թթ  տեղական /համայնքային/ սոցիալական ծրագրի նպատակն է սահմանել համայնքի զարգացման տեսլականը, նորարար մոտեցումներով և գաղափարներով ընդգծել դրանց հասնելու հստակ մեթոդներն ու ճանապարհները: Համայնքի զարգացման տեսլականի հիմքում  բնակչի   կյանքի որակի բարելավումն է,  անհրաժեշտ պայմանների ստեղծումն ու ապահովումը: Համայնքային խնդիրներին պետք է տրվեն իրատեսական լուծումներ՝ յուրաքանչյուրի համար ստեղծելով հավասար պայմաններ և հնարավորություններ, բարենպաստ և արդար միջավայր:
Համայնքի  գերխնդիրն է ունենալ հարուստ ենթակառուցվածքներով,  տնտեսապես ուժեղ և անվտանգ  համայնք՝ նպաստելով  բնաչության բարեկեցության շարունակական ավելացմանը: Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի մշակման ընթացքում հաշվի են առնվել առկա ռեսուրսները, հնարավորությունները, զարգացման հեռանկարները, առանձնահատկությունները, հետպատերազմական իրողությունները, մարտահրավերները,  ինչպես նաև պետական քաղաքականությունը: Ծրագրում նախանշված են հստակ գործողություններ, երկարաժամկետ և կարճաժամկետ ծրարգեր, որոնք նպատակաուղղված են համայնքի տնտեսական առաջընթացին, ենթակառուցվածքների զարգացմանը, սոցիալական վիճակի բարելավմանը, համայնքային տարբեր ոլորտների առաջխաղացմանը, մատուցվող ծառայությունների որակի բարելավմանը:

Բոլոր ջանքերը պետք է ուղղվեն համայնքի համաչափ զարգացմանը, բնակավայրերի՝ կայուն և արագ տեմպերով տնտեսական աճի ապահովմանն ուղղված քաղաքականության իրականացմանը: Ծրագրի մշակմանը մասնակցել են համայնքում ակտիվ գործունեություն ծավալող քաղաքացիական հասարակության կառույցների ներկայացուցիչներ, ավագանու անդամներ, համայնքապետարանի աշխատակազմի բոլոր ստորաբաժանումները:

3. ՏԵՂԱԿԱՆ (ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ) ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՄՇԱԿՄԱՆ ԵՎ ԸՆԴՈՒՆՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ

Քաջարան համայնքի տեղական (համայնքային) սոցիալական ծրագիրը մշակվել է համայնքում   ձևավորված Սոցիալական  հանձնաժողովի (ՍՀ)  կողմից՝ հաշվի առնելով համայնքի սոցիալական  խնդիրների առաջնահերթությունները։

Սոցիալական խնդիրների առաջնահերթությունները սահմանելիս՝ ՍՀ-ի անդամները   ուսումնասիրել են  Քաջարանի համայնքի 2022-2026թթ 5-ամյա զարգացման ծրագիրը,  «Գործընկերություն հանուն Սյունիքի․ բարելավված համայնքային սոցիալական ծառայություններ» ծրագրի շրջանակում Վիննեթ Քաջարան հիմնադրամի կողմից  Սյունիքի մարզի համայնքներում իրականացված սոցիալական ծառայությունների իրավիճակային հետազատության արդյունքները, ինչպես նաև տեղական  ՀԿ-ների կողմից իրականացվող սոցիալական ծրագրերի արդյունքում բացահայտված  ամենաթարմ տվյալներն ու  տարբեր շահառու խմբերի առաջնային կարիքները՝ կապված  Քաջարան խոշորացված համայնքում սոցիալական ծառայությունների  սակավության և/կամ մատչելիության հետ։

Համայնքի տեղական սոցիալական ծրագիրը   ներկայացվել է Քաջարան խոշորացված համայնքի ՏԻՄ, ՔՀԿ, սոցիալական ծառայություններ մատուցող կառույցների ներկայացուցիչներին, համայնքի բնակիչներին՝ հանրային քննարկման միջոցով։

Հանրային քննարկման արդյունքում հավաքագրված առաջարկությունների և/կամ դիտարկումների հիման վրա կատարվել են անհրաժեշտ փոփոխություններ և լարցումներ։

Քաջարանի համայնքի տեղական սոցիալական ծրագիրը ներկայացվել է Քաջարան համայնքի  ավագանու հաստատմանը և  ներառվել համայնքի  2022-2026թթ 5-ամյա զարգացման պլանի մեջ։

4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՆԿԱՐԱԳԻՐԸ
Քաջարան խոշորացված համայնքը կազմավորվել է 2017թ.՝ Քաջարան քաղաքային և Քաջարանց, Լեռնաձոր, Գեղի, Նոր Աստղաբերդ գյուղական համայնքների միավորմամբ: Համայնքի կենտրոնը Քաջարան քաղաքն է: Համայնքը ընդգրկում է 21 բնակավայր. Քաջարան քաղաքային բնակավայրը և Քաջարանց, Լեռնաձոր, Փուխրուտ, Կաթնառատ, Ձագիկավան, Բաբիկավան, Անդոկավան, Կավճուտ, Գեղավանք, Գեղի, Գետիշեն, Նոր Աստղաբերդ, Ոչեթի, Աջաբաջ, Կարդ, Ներքին Գիրաթաղ, Վերին Գիրաթաղ, Կիցք գյուղական բնակավայրերը և զբաղեցնում է 57927 հա տարածք: Մի շարք գյուղական բնակավայրեր հեռու են Քաջարան քաղաքից 30 և ավելի կմ։
Համայնքի մշտական բնակչությունը 2023 թվականի հունվարի 1-ի դրությամբ կազմել է  8025 մարդ, որից 6838-ը Քաջարան քաղաքի բնակչությունն է, 1187-ը՝ գյուղական: Հեռավորությունը մարզկենտրոնից՝ 25կմ է, Երևանից՝ 330կմ: Սահմանակից է Կապան, Սիսիան, Տաթև, Մեղրի խոշորացված համայնքներին:
 Աշխարհագրորեն համայնքը գտնվում է ՀՀ հարավ – արևմուտքում, Զանգեզուրի լեռնաշղթայի արևելյան ճյուղավորումներին, Բարգուշատի լեռնաշղթայի հարավային և Մեղրու լեռնաշղթայի հյուսիսային լեռնաբազուկնրի վրա: Տարածքն ընդգրկում է Ողջի գետի վերին ավազանը և Գեղի գետի ավազանն  ամբողջությամբ: 
Տնտեսության հիմնական և առաջատար ճյուղը հանքարդյունաբերությունն է ։
Համայնքի գյուղական բնակավայրերում զարգացած է անասնապահությունը և հողագործությունը: Վարելահողերը կազմում են գյուղատնտեսական հողերի  0,4 % -ը (167 հա), որի միայն 40%-ն է մշակվում: Ընդհանուր առմամբ համայնքում առկա են  երկու խոշոր, 5 միջին, 8 փոքր և 135 միկրո ձեռնարկություններ:
Քաջարան խոշորացված համայնքի տնտեսական յուրացման, արտադրա-տնտեսական  համակարգի կազմակերպման որոշիչը աշխարհի խոշորագույն պղնձամոլիբդենային  հանքավայրերից մեկի` Քաջարանի հանքավայրի առկայությունն է: Համայնքի բյուջեի  եկամտային մասի մոտ 50%-ը ձևավորվում է Զանգեուրի պղնձամոլիբդենային կոմբինատի (ԶՊՄԿ) կողմից կատարվող վճարումներից:  Համայնք-մասնավոր հատված համագործակցության շրջանակներում ԶՊՄԿ-ն համայնքի  բյուջեի 20%-ի չափով սոցիալական ներդրումներ է իրականացնում համայնքի զարգացման  համար: 
Աշխատանք չունեցողների գերակշռող մասը կանայք են, որը պայմանավորված է նրանց համար նախատեսված աշխատատեղերի սակավությամբ: Համայնքի աշխատուժի 75%-ը աշխատում է լեռնահանքային արդյունաբերությունում (ԶՊՄԿ ՓԲԸ աշխատակիցներն են), 10%-ը՝ մասնավոր այլ ձեռնարկություններում և գյուղատնտեսությամբ, 15%-ը՝ պետական և համայնքային կառույցներում։
ՏԻՄ-ի բյուջեից 2023թ-ին սոցիալական աջակցությանն է ուղղվել 6,731,510 ՀՀ դրամ (իրականացվել է զուտ դրամական աջակցության տեսքով) և  իսկ 2024թ-ին՝ 3,300,000 ՀՀ դրամ։
Քաջարան համայնքի սոցիալ-ժողովրդագրական, բնակլիմայական և սոցիալ-տնետեսական վիճակի վերբերյալ այլ տվյալներ  կարող եք գտնել Քաջարան համայնքի 2023-2027թթ զարգացման հնգամյա ծրագրում
։ 
5. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ - ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐԱԿԱՆ ՈՐՈՇ ՏՎՅԱԼՆԵՐԸ
	
	Տվյալի տեսակը
	Տվյալը/թիվը
	Տարեթիվը

	1
	Մշտական բնակչության թիվ
	9765
	2023

	2
	Տնային տնտեսությունների թիվ
	2504
	2023

	3
	Երեխաների թիվ
	1752
	2023

	4
	Գործազուրկներ
	13%
	2023

	5
	Աշխատանք փնտրող անձանց թիվը
	10%
	2024

	6
	Հաշմանդամություն ունեցող անձանց թիվը
	195
	2024

	7
	Հաշվառված hաշմանդամություն ունեցող երեխաների թիվը
	43
	2024

	8
	Ընտանիքի անապահովության գնահատման համակարգում 28.01 միավորից բարձր միավոր ունեցող ընտանիքների  թիվը
	42
	2024

	9
	Բազմազավակ ընտանիքների թիվը
	10
	2024

	10
	Միայնակ բնակվող տարեցների թիվը
	35
	2024

	11
	որից՝ անժառանգ տարեցների թիվը/
	9
	2024

	12
	Միածնող ընտանիքների թիվը
	65
	2024

	13
	Զարգացման առանձնհատկություններ ունեցող երեխաների թիվը
	13
	2024

	14
	Տեղահանված ընտանիքների թիվը
	49/160անձ/
	2024

	15
	Կրթությունից դուրս մնացած  երեխաների թիվը
	0
	2024

	16
	Կենսաթոշակառուների թիվը
	1936
	2024


6. ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԱՌԿԱ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐԸ և ԱՅԼ ՏՎՅԱԼՆԵՐ
	Անվանում
	Քանակ
	Նկարագրություն(եթե առկա է)

	ՆՈՒՀ-երի թիվը
	4
	 Քաջարան՝ 3, Լեռնաձոր՝1

	ԲԿ-ների թիվը
	1
	ք․ Քաջարան

	ԱԱՊ և ամբոլատորիա
	1
	ք․ Քաջարան

	Մշակույթի/Արվեստի դպրոցների թիվը
	2
	ք․ Քաջարան

	Սպորտդպրոցների թիվը
	2
	ք․ Քաջարան

	Արտադպրոցական կրթական հաստատությունների թիվը
	1
	ք․ Քաջարան

	Սոցիալական ուղղվածությամբ ՀԿ-ների թիվը
	1
	«Քաջարան Զարթոնք սոցիալական բնապահպանական» ՀԿ

	Համայնքի բալանսում առկա  չօգտագործվող շինությունների թիվը
	3
	ք․ Քաջարան

	Սոցիալական բնակարանների թիվը
	7
	ք․ Քաջարան, գ․ Լեռնաձոր, գ․ Բաբիկավան

	Համայնքում ԲՈՒՀ-երի թիվը
	0
	

	Այլ
	
	


Այլ տվյալներ
	1. Տրանսպորտային հաղորդակցություն

	Տրանսպորտային կապը մարզկենտրոնի հետ՝ 
	Կա

հասարակական տրանպորտ՝ 8:00-20:00, 1 ժամ հաճախականությամբ

	Տրանսպորտային կապը մայրաքաղաքի հետ՝ 
	 միայն տաքսի ծառայութններ են

	Ներհամայնքային տրանսպորտ՝ 
	միայն տաքսի ծառայութններ են

	Տրանսպորտային կապը հարևան համայնքի հետ՝
	միայն տաքսի ծառայութններ են

	2. Տնտեսական ներուժը 

	Համայնքում սոցիալական պատասխանատվություն ցուցաբերած մասնավոր կազմակերպություններ
	Չկա

	Համայնքում խոշոր հարկատուների առկայություն՝
	 ԶՊՄԿ ՓԲԸ 

	Այլ
	-

	3. Սոցիալական աջակցության պետական կառույցները համայնքում

	Համայնքում պետական դրամաշնորհով սոցիալական ծառայություններ 
	Չկա

	Համայնքում սոցիալական ծառայություններ մատուցող պետական հաստատություններ 
	Չկա

	Համայնքում ՄՍԾՏԿ-ի առկայությունը
	Չկա

	Համայնքում ՏՄԱԿ-ի առկայությունը
	Չկա

	Այլ
	

	4. Սոցիալական աջակցության ոլորտի ՔՀԿ-ներ

	Համայնքում սոցիալական ծառայություններ մատուցող ՀԿ-ներ
	Զարթոնք ՀԿ՝ զբաղվում է սոցիալական ծրագրով

	Համյանքում սոցիալական խմբերի ներկայացուցիչների ոչ ֆորմալ նախաձեռնություն՝ 
	Չկա

	Սոցիալական տաբեր խմբերի շահերը պաշտպանող ՔՀԿ-ներ
	Չկա

	Միջազգային դոնոր կազմակերպությունների ներկայացուցչություններ
	ՄԱԿ-ի կառույցներ՝ բնայիրային օգնության ծրագրեր 
Ամերիկյան Փարոս՝ տրամադրում է 2020-2023 թթ տեղահանվածներին բնակարններ/

	իրավապաշտպան, տեղեկատվական թեժ-գժեր կամ վստահության հեռախոսահամարներ 
	Չկա

	Համայնքում բարեգործական հիմնադրամներ 
	ԶՊՄԿ- բժշկական ապահովագրություն, ուսանողների վարձ և դրամական օգնություն, Արցախից տեղահանված ընտանիքներին սննդի, կահույքի և տեխնիկայի տրամադրում

	Այլ
	-

	5. ՏԻՄ մարմիններ

	Համայնքի ավագանու կամ ղեկավարի կողմից սոցիալական աջակցության մասին իրականացված որոշումներն և դրանց բովանդակությունը
	Համապատասխան կարգավորումներով և իրավական ակտերով՝ կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձանց տրամադրվել է  ֆինանսական, բնաիրային աջակցություն ՏԻՄ-ի կողմից։

	Համայնքում սոցիալական ծառայություններ մատուցող համայնքային հաստատություններ
	Համայնքապետարան

	Այլ
	

	6. Սոցիալական ծառայությունների էկոհամակարգը համայնքում

	Համայնքում սոցիալական ծառայություններ մատուցող մասնավոր կազմակերպություններ 
	-

	Այլ
	-

	Սոցիալական ծառայությունների նախորդ տարիների փորձառութունը
	Տարբեր նախաձեռնություններով են հանդես եկել ՄԱԿ-ի կառույցները, Wold Vision, ԶՊՄԿ-ն՝ իրականացնելով սննդի, հագուստի, կենցաղային տեխնիկայի և այլ աջակցություն

	Հարևան համայնքների ներուժի նկարագրություն սոցիալական ծառայությունների համատեքսում՝
	 Հարևան համայնքը՝ Կապան քաղաքը ունի սոցիալական ծառայություններ մատուցելու և սոցիալական ծառայություններ մատուցող մասնագետների փորձառություն՝ հաշվի առնելով նաև այն փաստը, որ Կապանը մարզկենտրոնն է, ունի սոցիալական համայնքային կազմակերպություն՝ Կապանի մանկական կենտրոն ՀՈԱԿ-ը, Կապանում պետական դրամաշնորհով տրամադրվում են մի շարք սոցիալական ծառայություններ։


7. ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ, ԱՌՈՂՋԱՊԱՀԱԿԱՆ ԵՎ ԿՐԹԱԿԱՆ ՈԼՈՐՏՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ՆԵՐՈՒԺԸ
	Ոլորտը
	Մասնագետներ
	Տվյալներ,
( եթե առկա են)

	Սոցիալական
	Սոցիալական աշխատողներ
Սոցիալական սպասարկման այլ մասնագետներ
	Սոցիալական աշխատողներ/ Քաջարանի համայնքապետարան/

	Բժշկական 
	Վերականգնողաբաններ, Նյարդաբաններ, Հոգեբույժներ, հոգեթերապևտներ, այդ թվում՝ մանկական 
	0

	Իրավական 
	Փաստաբան, իրավաբաններ, իրավապաշտպան կազմակերպություններ և անհատներ
	1 իրավաբան

	Կրթական-մասնագիտական
	Կրթական ծրագրերով զբաղվող, կարիերայի կենտրոնների, մասնագիտական կողմնորոշման և այլ մասնագետներ
	Առկա է կարիերայի կենտրոն իր աշխատակազմով

	Հարբժշկական 
	Հոգեբան Կինեզիոլոգ Էրգոթերապիստ, օրթեզիստ, պրոթեզիստ, լոգոպեդ, հատուկ մանկավարժ սուրդոմանկավարժ, տիֆլոմանկավարժ, արտ-թերապիստ, խաղաթերապիստ).դիաբետի դպրոցի, կրծքով սնուցման դպրոցի, մայրության դպրոցի մասնագետներ, ադապտիվ և բուժական ֆիզկուլտուրայի.
	1-ական հոգեբան և լոգոպեդ


8. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԿԱՐԻՔՆԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ
1. Քաջարան համայնքում հասանելի չեն սոցիալ-վերակագնողական, սոցիալ-հոգեբանական աջակցության, խնամքի և այլ սոցիալական ծառայություններ։ Համայնքում չեն իրականացվում պետության կողմից պատվիրակված ծառայությունները և ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված՝ հավաստագրված սոցիալական ծառայություններ մատուցող կազմակերպություններ առկա չեն։  
2. Համայնքում չի գործում տարեցների խնամքի և սոցիալական սպասարկման որևէ ցերեկային ծառայություն։ Այսպիսի ծառայությունների անհրաժեշտությունը բխում է այն հանգամանքից, որ միայնակ տարեցների թիվը հետզհետե ավելանում է, ինչը նաև կապ ունի նրա հետ, որ Քաջարանի երիտասարդները, ունենալով ֆինանսական որոշակի կայունության աստիճան, փորձում են գնել իրենց սեփական բնակարանը, իսկ Քաջարանում բնակարան ձեռք բերելու դժվարություն կա, որովհետև նոր բնակելի շենքեր չեն կառուցվում։ Այսպիսի պայմաններում երիտասարդները տեղափոխվում են օրինակ Կապան քաղաք։  Հաջորդ խնդիրն այն է, որ ԶՊՄԿ-ում աշխատելուց (հաճախ բարձր աշխատավարձով) և կենսաթոշակի անցնելուց հետո, շատերն ունեն ցերեկային զբաղվածության, ժամանցի և  ինքնիրացման խնդիր, որը չեն կարող իրացնել  նման ծառայությունների բացակայության հետևանքով։
3. Համայնքում զարգացման տարիքային և հոգեբանական առանձնահատկություններ և հաշմանդամություն ունեցող երեխաների սոցիալ-հոգեբանական աջակցության տրամադրման և բժշկական ու սոցիալ-վերականգողական կենտրոնները  բացակայում են։ Սակավ է նման կենտրոնների մասնագիտական ներուժը, չկան առանձին (մասնավոր-վճարովի) կենտրոններ, ինչի պատճառով ծնողները ստիպված են լինում երեխային հասցնել մարզի այլ համայնք՝ հիմնականում Կապան կամ Երևան համապատասխան աջակցություն ստանալու համար:

4. Համայնքում տնտեսությունն ու աշխատուժն ունեն միաբևեռ կենտրոնացում՝ Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային կոմբինատի գործոնով պայմանավորված, որը բացասաբար է անդրադառնում ընդհանրապես աշխատաշուկայի որակական և մասնագիտական ցուցանիշների վրա: Ստացվում է, որ ոչ լեռնահանքային մասնագիտություն ունեցողները՝ հատկապես երիտասարդները, հեռանում են համայնքից մասնագիտական աշխատանքի բացակայության պատճառով:  Նաև այս հանգամանքով պայմանավորված՝ համայնքում կանանց տնտեսական ակտիվության համար նպաստավոր պայմաններ չկան։  
5. Սոցիալական ծառայությունների մյուս մարտահրավերը տրանսպորտային փոխադրումների ոչ կայուն համակարգն է ինչպես համայնքի գյուղական բնակավայրերից Քաջարան քաղաք, այնպես էլ մարզկենտրոն, իսկ հարմարեցված քաղաքային տրանսպորտի և տաքսի ծառայության բացակայությունն ընդհանրապես խոչընդոտում է հաշմանդամություն ունեցող անձանց մատչելի և արժանապատիվ փոխադրումը։  
6. Հոգեբան մասնագետների բացակայությունն ավելի է սրում համայնքի ընդհանուր բնակչության հոգեսոցիալական աջակցության հարցը՝ հատկապես պատերազմների, անվտանգային միջավայրի, բարձր աշխատավարձի բացասական հետևանքների (խաղադրույքներ, վնասակար սովորություններ ու կախվածություն, որի մասին պարբերաբար նշվում էր փորձագետների կողմից) ու ֆինանսական գրագիտության ծառայությունների բացակայության պարագայում։ 
7. Համայնքում աշխատանք փնտրող գործազուրկների 99% աշխատաշուկայում անմրցունակ համարվող անձինք են:

8. Համայնքում հասարակական կառույցների սակավությունը, հատկապես՝ սոցիալական ծառայությունների առավել շատ կարիք ունեցող անձանց շահերն ու իրավունքները պաշտպանող, նրանց սոցիալական, կրթական, առողջապահական ծառայություններ մատուցող պետական ու համայնքային կառույցների բացակայությունը, մեծ մարտահրավեր է պատշաճ սոցիալական ծառայությունների համակարգի ձևավորման համար

9. Հիմնական խնդիրները, որոնք խորացնում են վերը նշված կարիքները և պետք է ծրագրերը ուղղել այս ուղղությամբ՝

1) Մասնագիտական ներուժի բացակայություն կամ սակավություն 
2) Համայնքի բնակիչների մոտ սոցիալական իրավունքների իրազեկման պակաս, ուղղորդման ծառայությունների պակաս 
3) Սոցիալական և առողջապահական Ենթակառուցվածքների սակավություն

4) Ոչ կանոնավոր ուղևորափոխադրում/տրանսպորտ 
5) Հասարակական ոչ պատշաճ վերաբերմունքը հատկապես ուղղված հաշմանդամություն ունեցող անձանց 
9. SWOT ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
	S- Ուժեղ կողմեր
	
W- Թույլ կողմեր

	· ԶՊՄԿ ՓԲԸ

· գործազրկության ցածր տոկոս 
· արտագաղթի բացակայություն

· մեդալակիր մարզիկներ սպորտում և արվեստում

· բարեկարգ քաղաք

դպրոցների, մանկապարտեզների, արվեստի դպրոցի և մշակույթի պալատի առկայություն և բարեկարգ վիճակ 
	·  Համայնքում բացակայում են երիտասարդների, ծերերի, երեխաների զբաղվածության կենտրոնները, ծննդատուն, անձնագրային և նոտարական ծառայությունները:

· Համայնքն չունի մի շարք մասնագետներ որոնք անհրաժեշտ են տարբեր սոցիալական ծառայություններ մատուցելու համար

	O – Հնարավորություններ
	T- Սպառնալիքներ

	Դոնոր կազմակերպություն՝ հանձինս ԶՊՄԿ ՓԲԸ-ի
	· Օդի աղտոտվածություն,

Պատերազմի սպառնալիք


10. ՏԵՍԼԱԿԱՆ ԵՎ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ
Քաջարան համայնքը տեսլականն է բարեկեցիկ և սոցիալապես արդար համայնք, ուր բոլոր քաղաքացիների իրավունքները և շահերը պաշտպանված են, ուր  սոցիալական բոլոր խմբերի համար առկա են իրնեց կարիքներին համապատասխան սոցիալական, առողջապահական և կրթական ծառայություններ, ուր կյանքի դժվարին իրավիճակում կամ դրա ռիսկի ներքո գտնվող համայնքի բնակիչները ստանում են իրենց անհրաժեշտ սոցիալական աջակցությունը, մասնավորապես՝  
1. երիտասարդների համար իրականացվում են բնակարանաշինություն,

2. կանանց զբաղվածության ապահովման համար գործում են համապատասխան կենտրոններ,

3. տուրիզմը ակտիվորեն զարգանում է,

4. երեխաների զբաղվածությունն ապահովված է և նրանք ստանում են անհրաժեշտ սոցիալական ծառայություններ

5. ծերերի խնամքը և զբաղվածությունն ապահովված է

6. գործում են մի շարք շահապաշտպան և իրավապաշտպան կազմակերպություններ։

11. ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ
Համայնքի հիմնական (առաջնահերթ) առաջարկություններն են՝

1. Ստեղծել  համայնքահենք ծառայությունների տրամադրող կենտրոն զարգացման տարիքային և հոգեբանական առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաների համար
2. Ստեղծել ցերեկային  ժամանցի կենտրոն համայնքի տարեցների համար
Այլ առաջարկներ՝

1. Միայնակ բնակվող տարեցների կամ հոգեկան առողջության խնդիրներ ունեցողների երկար ժամերով տնային մասնագիտացված խնամքի, սոցիալական սպասարկման և ցերեկային զբաղվածության ծառայությունների ներդրում։

2. Զբաղվածության խթանման ծրագրերը աշխատաշուկայում անմրցունակ գործազուրկ համարվող անձանց համար։
3.  Հաշմանդամություն ունեցող անձանց կորցրած կամ նվազած մասնագիտական ունակությունների լրիվ կամ մասնակի վերականգնման, մասնագիտական հմտություններն օգտագործելու նախկին կամ նոր մասնագիտությամբ աշխատանքային գործունեություն իրականացնելու համար մատչելի պայմանների ստեղծման նպատակով խորհդատվական ծառայությունների տրամադրում,

4. Կանանց տնտեսական հզորացմանն ուղղված ծրագրերի իրականացում։

5. Հոգեսոցիալական աջակցության ծառայությունների ընդլայնման խթանում համայնքում։

6. Համայնքում սոցիալական ծառայություններ մատուցող մասնագետների ներուժի գնահատում՝ նախնական ռեեստրի ստեղծման միջոցով և նրանց համար մասնագիտական վերապատրաստումների իրականացում։

7. Զարգացման տարիքային և հոգեբանական առանձնահատկություններ և հաշմանդամություն ունեցող երեխաների համար ծառայություններ մատուցող մասնագետների առկայության ապահովում համայնքում, այդ թվում՝ մոբիլ խմբերի միջոցով։

  12.  ՀՍԾ ՏՐԱՄԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԵՆՔԸ
	հ/ հ
	Խնդիրը
	Նպատակը
	Վերջնարդյունքները
	Միջանկյալ արդյունքները
	Անհրաժեշտ գործողությունները
	Պահանջվող ռեսուրսները

	1
	Զարգացման առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաներին համայնքահենք համալիր ծառայություններ տրամադրելու անհրաժեշտություն 
	Զարգացման առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաներին համայնքահեն համալիր սոցիալական ծառայություններ տրամադրող կենտրոնի ստեղծում
	Զարգացման առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաները ստանում են անհրաժեշտ սոցիալական, հոգեբանական, առողջապահական, խնամքի ծառայություններ, կենտրոնում ապահովվում է նրանց ակտիվ և կառուցողական, ժամանցը, կազմակերպվում են մշակութային միջոցառումներ, շահառու երեխաների ծնողների հետ իրականացվում է մասնագիտական աշխատանք՝ վերջիններիս ծնողավարման, կենցաղավարման և սոցիալական այլ հմտությունների զարգացման նպատակով
	-կենտրոնում ապահովված են անհրաժեշտ շենքային, գույքային, անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանները, 
-մշակված և հաստատված  են կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգեր,
-մշակված և հաստատված են ծառայությունների տրամադրման և վարչական ընթացակարգերի համար անհրաժեշտ ձևաթղթերը,
- ընտրված և վերապատրաստված են այն մասնագետները, ովքեր պետք է աշխատեն կենտրոնում,
- հաստատված է համագործակցություն համայնքում ծառայություններ տրամադրող այլ կազմակերպությունների կամ մասնագետների հետ
- համայնքն ու պոնտենցիալ շահառուներն իրազեկված են կենտրոնի մասին
 
	-կենտրոնի գործունեության համար համապատասխան տարածքի ընտրություն և հարմարեցում ծրագրի նպատակներին,                                      - անհրաժեշտ գույքի ձեռքբերում և կենտրոնի կահավորում,
- կենտրոնի անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանների ապահովում,
-կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերի, ներառյալ՝ համապատասխան ձևաթղթերի մշակում և հաստատում,                                             - մասնագետների ընտրություն՝ ըստ սահմանված չափանիշների, վերջիններիս վերապատրաստում,                                - համագործակցության ցանցի ձևավորում,                                                   - համայնքում և հատկապես պոտենցիալ շահառուների շրջանում կենտրոնի գործունեության վերաբերյալ իրազեկման աշխատանքների իրականացում,
- շահառուների ներառում և կենտրոնի գործունեության մեկնարկ
	Տարածք,
գույք, 
մասնագետներ,
աշխատողներ,
ֆինանսավորում

	2
	Տարեցներին համայնքահենք ծառայությունների տրամադրման անհրաժեշտություն
	Տարեցների համար ցերեկային կենտրոնի ստեղծում
	Համայնքի միայնակ կամ խնամքի կարիք ունեցող տարեցները ստանում են ցերեկային պայմաններում ստանում են անհրաժեշտ խնամքի, սոցիալ-հոգեբանական, բժշկական առաջնային օգնության, ժամանցի կազմակերպման, մշակութային և այլ ծառայություններ
	-կենտրոնում ապահովված են անհրաժեշտ շենքային, գույքային, անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանները, 
-մշակված և հաստատված  են կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգեր,
-մշակված և հաստատված են ծառայությունների տրամադրման և վարչական ընթացակարգերի համար անհրաժեշտ ձևաթղթերը,
- ընտրված և վերապատրաստված են այն մասնագետները, ովքեր պետք է աշխատեն կենտրոնում,
-
-հաստատված է համագործակցություն համայնքում ծառայություններ տրամադրող այլ կազմակերպությունների կամ մասնագետների հետ
-համայնքն ու պոնտենցիալ շահառուներն իրազեկված են կենտրոնի մասին

	-կենտրոնի գործունեության համար համապատասխան տարածքի ընտրություն և հարմարեցում ծրագրի նպատակներին,                                      - անհրաժեշտ գույքի ձեռքբերում և կենտրոնի կահավորում,
- կենտրոնի անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանների ապահովում,
-կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերի, ներառյալ՝ համապատասխան ձևաթղթերի մշակում և հաստատում,                                             - մասնագետների ընտրություն՝ ըստ սահմանված չափանիշների, վերջիններիս վերապատրաստում,                                - համագործակցության ցանցի ձևավորում,                                                   - համայնքում և հատկապես պոտենցիալ շահառուների շրջանում կենտրոնի գործունեության վերաբերյալ իրազեկման աշխատանքների իրականացում,

	Տարածք,
գույք, 
մասնագետներ,
աշխատողներ,
ֆինանսավորում


13.  ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳՐԵՐ
13.1.  Ծրագիր 1 (անձնագիր)
	Անվանումը՝ Զարգացման առանձնահատկություններ ունեցող երեխաներին համայնքահենք ծառայությունների տրամադրող կենտրոնի հիմնում

	Պարտադիր
խնդիր, որի լուծմանն
է միտված ծրագիրը
	Բնակչության սոցիալական պաշտպանություն

	Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Զարգացման առանձնահատկություններ կարիքներ ունեցող երեխաներին համայնքահեն համալիր սոցիալական ծառայություններ տրամադրող կենտրոնի ստեղծում

	Ծրագրի
հիմնական

արդյունքներ


	Զարգացման առանձնահատկություններ  ունեցող երեխաները ստանում են անհրաժեշտ սոցիալական, հոգեբանական, առողջապահական, խնամքի ծառայություններ, կենտրոնում ապահովվում է նրանց ակտիվ և կառուցողական, ժամանցը, կազմակերպվում են մշակութային միջոցառումներ, շահառու երեխաների ծնողների հետ իրականացվում է մասնագիտական աշխատանք՝ վերջիններիս ծնողավարման, կենցաղավարման և սոցիալական այլ հմտությունների զարգացման նպատակով

	
	 Ծառայությունից օգտվող երեխաների թիվ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	0
	60
	80
	100

	Ծրագրի
միջանկյալ
արդյունքներ

	-կենտրոնում ապահովված են անհրաժեշտ շենքային, գույքային, անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանները, 

	
	Հարմարեցված տարածքի մակերես
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	0
	45
	45
	45

	
	Մշակված և հաստատված են կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերը, հաստատված են ծառայությունների տրամադրման և վարչական ընթացակարգերի համար անհրաժեշտ ձևաթղթերը,

	
	Մշակված փաստաթղթերի թիվ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	0
	4
	5
	5

	
	Ընտրված և վերապատրաստված են մասնագետները, ովքեր պետք է աշխատեն կենտրոնում

	
	Վերապատրաստված մասնագետների թիվ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	
	
	7
	9
	11
	11

	
	Համայնքն ու պոնտենցիալ շահառուներն իրազեկված են կենտրոնի մասին

	
	Կենտրոնի մասին հրապարակումների քանակ
	Ելակետային արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2024
	2025

	
	
	2
	5
	2
	5

	Ծրագրի
հիմնական գործողությունները
	-կենտրոնի գործունեության համար համապատասխան տարածքի ընտրություն և հարմարեցում ծրագրի նպատակներին,                                      - անհրաժեշտ գույքի ձեռքբերում և կենտրոնի կահավորում,
- կենտրոնի անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանների ապահովում,
-կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերի, ներառյալ՝ համապատասխան ձևաթղթերի մշակում և հաստատում,                                             - մասնագետների ընտրություն՝ ըստ սահմանված չափանիշների, վերջիններիս վերապատրաստում,                                
- համագործակցության ցանցի ձևավորում,                                                   
- համայնքում և հատկապես պոտենցիալ շահառուների շրջանում կենտրոնի գործունեության վերաբերյալ իրազեկման աշխատանքների իրականացում,
- շահառուների ներառում և կենտրոնի գործունեության մեկնարկ


	5Ծրագրի բյուջեն
	19,260,000 ՀՀ դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Կամավորներ, մասնագետներ, գործընկեր կազմակերպություններ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Արտակարգ կամ ռազմական իրավիճակ, շահառուների հաճախումների կտրուկ նվազում կամ կենտրոնի ծառայություններից օգվել ցանկացող բնակիչների թվի կտրուկ աճ

	Ծրագրի հիմնական շահառուները
	Զարգացման առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաները և նրանց ծնողները

	Ծրագրի սկիզբ
 և ավարտ
	2025-2027

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագիրն ուղղված է զարգացման առանձնահատուկություններ ունեցող երեխաներին համայնքում համալիր սոցիալական և այլ ծառայությունների տրամադրման ապահովմանը։
Ծառայությունների շահառու են լինելու նաև երեխաների ծնողները, որպեսզի հնարավոր լինի նպաստել նաև նրանց կարողությունների զարգացմանը, ինչպես նաև երեխա-ծնող հարաբերությունների կարգավորմանը։
Սույն ծրագրով նախատեսված կենտրոնի գործունեության կազմակերպումը և ծառայությունների տրամադրումը կարող է նաև պատվիրակվել համապատասխան ընթացակարգերով ընտրված կազմակերպությանը։


13.1.1.  Ֆինանսավորման սխեմա՝ Ծրագիր 1 
	Միջոցառումներ
	Գնահատված ծախսեր
	Ֆինանսավորման աղբյուր
	Ֆինանսավորման պակաս
	Նշումներ

	
	
	Տեղական բյուջե
	Պետական, ռեգիոնալ բյուջեներ
	Ձեռնարկություններ
	Դոնորներ
	
	

	Ծառայության համար համապատասխան տարածքի վարձակալություն 
	1,600,000
	800,000
	
	
	800,000
	
	Տարծքի վարձակալություն

	Տարածքի բարեկարգում և հարմարեցում


	1,360,000
	
	
	
	1,360,000
	
	Շենքը վերանորոգվելու է հարմարացվելու  ծառայության համար

	Մասնագետների աշխատավարձ
	9,600,000
	
	
	
	9,600,000
	
	Մասնագետները ներգրավվելու են 0,5 դրույքով

	Բժիշկների  և այլ անհրաժեշտ մասնագետների այցերի կազմակերպում
	2,800,000
	
	
	
	2,800,000
	
	Բժիշկների  և այլ անհրաժեշտ մասնագետների այցերը կազմակերպվելու են ախտորոշում չունեցող երեխաների քանակի ճշտում, չճշտված ախտորոշումների հստակեցման համար, կամ ծնողների հետ աշխատանք տանելու համար 

	Այլ ծախսեր
	1,200,000
	
	
	
	1,200,000
	
	Ընթացիկ այլ ծախսեր


13.1.2.  Մոնիթորինգի պլան՝ Ծրագիր 1 
	Գործողություններ / նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն (սկիզբ / ավարտ)
	Ակնկալվող արդյունքներ
կարճաժամեկտ
	Ակնկալվող արդյունքներ
միջնաժամկետ
	Ակնկալվող արդյունքներ
երարաժամկետ

	Զարգացման առանձնահատկություններ ունեցող երեխաներին համայնքահենք ծառայությունների տրամադրող կենտրոնի հիմնում
	2025-2026թթ
	Կենտրոնի մասին հրապարակումների քանակ - 5
	Մշակված փաստաթղթերի թիվ -5 
	Ծառայությունից օգտվող երեխաների թիվ - 100

	
	
	
	 Վերապատրաստված մասնագետների թիվ - 11
	Հարմարեցված տարածքի մակերես - 45


13.2.  Ծրագիր 2 (անձնագիր)
	Անվանումը՝ Ցերեկային կենտրոն համայնքի տարեցների համար

	Պարտադիր
խնդիր, որի լուծմանն
է միտված ծրագիրը
	Բնակչության սոցիալական պաշտպանություն

	Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Տարեցների համար ցերեկային կենտրոնի ստեղծում

	Ծրագրի
հիմնական
արդյունքներ

	Համայնքի միայնակ կամ խնամքի կարիք ունեցող տարեցները ցերեկային պայմաններում ստանում են անհրաժեշտ խնամքի, սոցիալ-հոգեբանական, բժշկական առաջնային օգնության, ժամանցի կազմակերպման, մշակութային և այլ ծառայություններ

	
	 Ծառայությունից օգտվող շահառուների թիվ
	Ելակետային

արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026

	
	
	0
	50
	100

	Ծրագրի
միջանկյալ
արդյունքներ

	-կենտրոնում ապահովված են անհրաժեշտ շենքային, գույքային, անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանները, 

	
	Բարելավված շենքային պայմաններ՝ քմ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026

	
	
	0
	120
	120

	
	Մշակված և հաստատված են կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերը, հաստատված են ծառայությունների տրամադրման և վարչական ընթացակարգերի համար անհրաժեշտ ձևաթղթերը,

	
	Մշակված փաստաթղթերի թիվ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026

	
	
	0
	4
	5

	
	Ընտրված և վերապատրաստված են մասնագետները, ովքեր պետք է աշխատեն կենտրոնում

	
	Վերապատրաստված մասնագետների թիվ
	Ելակետային արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2024

	
	
	0
	3
	0

	
	Համայնքն ու պոնտենցիալ շահառուներն իրազեկված են կենտրոնի մասին

	
	Կենտրոնի մասին հրապարակումների քանակ
	Ելակետային արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2024
	2025
	2026

	
	
	2
	5
	5

	Ծրագրի
հիմնական գործողությունները
	-կենտրոնի գործունեության համար համապատասխան տարածքի ընտրություն և հարմարեցում ծրագրի նպատակներին,                                     
 - անհրաժեշտ գույքի ձեռքբերում և կենտրոնի կահավորում,
- կենտրոնի անվտանգային և այլ անհրաժեշտ պայմանների ապահովում,
-կենտրոնի գործունեության կազմակերպման, ինչպես նաև ծառայությունների տրամադրման կանոնակարգերի, ներառյալ՝ համապատասխան ձևաթղթերի մշակում և հաստատում,                                             - մասնագետների ընտրություն՝ ըստ սահմանված չափանիշների, վերջիններիս վերապատրաստում,                             - համագործակցության ցանցի ձևավորում,                                                   - համայնքում և հատկապես պոտենցիալ շահառուների շրջանում կենտրոնի գործունեության վերաբերյալ իրազեկման աշխատանքների իրականացում,

	Ծրագրի բյուջեն
	  47,490,000 ՀՀ դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Կամավորներ, մասնագետներ, գործընկեր կազմակերպություններ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Արտակարգ կամ ռազմական իրավիճակ, շահառուների հաճախումների կտրուկ նվազում կամ կենտրոնի ծառայություններից օգվել ցանկացող բնակիչների թվի կտրուկ աճ

	Ծրագրի հիմնական շահառուները
	Համայնքի միայնակ կամ խնամքի կարիք ունեցող տարեցները

	Ծրագրի սկիզբ
 և ավարտ
	2025-2027

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագիրն ուղղված է համայնքի միայնակ կամ խնամքի կարիք ունեցող տարեցների համար ցերեկային կենտրոնի ստեղծմանը։ 
Կենտրոնն ապահովելու է նշված շահառուների ցերեկային խնամքը, սոցիալական, հոգեբանական, բժշկական սպասարկման, մշակութային, զբաղվածության ծառայությունների տրամադրումը, կենտրոնում շահառուների ակտիվ ժամանցի ապահովմանը։
Սույն ծրագրով նախատեսված կենտրոնի գործունեության կազմակերպումը և ծառայությունների տրամադրումը կարող է նաև պատվիրակվել համապատասխան ընթացակարգերով ընտրված կազմակերպությանը։


13.2.1.  Ֆինանսավորման սխեմա` Ծրագիր 2
	Միջոցառումներ
	Գնահատված ծախսեր
	Ֆինանսավորման աղբյուր
	Ֆինանսավորման պակաս
	Նշումներ

	
	
	Տեղական բյուջե
	Պետական, ռեգիոնալ բյուջեներ
	Ձեռնարկություններ
	Դոնորներ
	
	

	Վարչական աշխատողներ


	4,500,000
	
	
	
	4,500,000
	
	Նախատեսված է ունենալ տնօրեն, հաշվապահ (կես դրույք) և հավաքարար

	Մասնագետներ
	6,120,000
	
	
	
	6,120,000
	
	2 սոցիալական աշխատող և մեկ բժիշկ

	Ուղակի ծախսեր
	23,490,000
	3,490,000
	
	5.000.000
	15,000,000
	
	Կկազմակերպվի մեկանգամյա տաք սնունդ և շահառուների տեղափոխումը բնակավայրերից

	Կապիտալ ծախսեր 
	11,700,00
	
	
	
	11,700,00
	
	Վերանորոգման և գույքի ձեռքբերում

	Չնախատեսված ծախսեր


	1,200,000
	
	
	
	1,200,000
	
	

	
	
	
	
	
	Ընդհանուր դրամաշնորհը՝  38.520.000
	
	


13.2.2.  Մոնիթորինգի պլան` Ծրագիր 2
	Գործողություններ / նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն (սկիզբ / ավարտ)
	Ակնկալվող արդյունքներ
կարճաժամեկտ
	Ակնկալվող արդյունքներ
միջնաժամկետ
	Ակնկալվող արդյունքներ
երարաժամկետ

	Ցերեկային կենտրոն համայնքի տարեցների համար
	2025-2026թթ
	Կենտրոնի մասին հրապարակումների քանակ - 5
	Մշակված փաստաթղթերի թիվ -5 
	Ծառայությունից օգտվող շահառուների թիվ - 100

	
	
	
	 Վերապատրաստված մասնագետների թիվ - 11
	Բարելավված շենքային պայմաններ՝ քմ - 120
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